LA UNIVERSITAT:

UNA INSTITUCIO DE LA SOCIETAT
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La modalitat formativa “Aules Obertes a la Professbnalitzacié (AOP)” com a facilitadora

del desenvolupament de competencies

Begoia Piqué Simon, Montserrat Paya Sanchez i ldbials Suari

Resum

La modalitat formativa d’Aules Obertes a la Proi@salitzacid, portada a terme des del curs
acadéemic 2008-11 a dues assignatures de ler. @u@al d’Educacio Infantil (Universitat
de Barcelona), pretén integrar el binomi teoriadacfica a través d’un treball col-laboratiu
entre la universitat i I'escola. Mitjancant la acEade nous espais formatius, I'obertura a
nous processos d’aprenentatge amb la participdegiudiiants, professorat i mestres, i la
combinacié de diferents moments i temps de praateéfexiva, s’han produit canvis
importants a I'aprenentatge dels continguts tedricta imatge de I'estudiant sobre la funcio
del mestre/a. Es justament sobre el perfil i cogmpees del formador cap a on s’adreca la
fase final de la recerca que actualment estem rgodaterme per a valorar I'impacte

d’aquesta modalitat formativa a la preparacié msitenal dels/les estudiants.

Introduccio i objectius
La present comunicacié pretén donar a conéixemalgels principals resultats de la recerca “Aules
obertes a la professionalitzacié (AOP): analisi siel impacte en la identitat i competéncies del

formador” (REDICE 1002-29), de la que és investigadrincipal Begofia Piqué. Iniciada I'octubre
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de 2010 i actualment en fase de finalitzacid, leemea s’orienta a l'assoliment dels segients

objectius:

1. Consolidar les relacions establertes entre I'erem@eynt universitari i I'exercici
professional en el mén laboral ('ensenyament dstree I'escola).

2. Valorar I'impacte que té la modalitat formativa ul@s obertes a la professionalitzacié
(AOP), en relaci6 al coneixement i desenvolupanagit perfil i competencies del
professorat.

3. Establir una xarxa multidisciplinaria de difusié e modalitat formativa AOP i llurs

implicacions a la formacié dels formadors/es.

Es I'objectiu 2 el principal eix tematic d’aquestamunicacio. Per al seu desenvolupament

ens centrarem a:

Conéixer quines son les qualitats i funcions deinflor/a (professorat universitari i

mestre/a) que els/les estudiants de Grau d’Educadantil consideren com a meés

valuoses.

Identificar les relacions que estableixen entre@leixement teoric i el coneixement

practic o experiencial, i la importancia que corgieen a ambddés tipus de coneixement
de cara al seu futur exercici professional.

Definir i proposar les competéncies del formadarcaitext socio-educatiu actual.
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Descripcio del treball

1. Antecedents a l'estudi

La modalitat formativa d’AOP, iniciada I'any 2008niplementacié d’'estratégies de practica
reflexiva en la formacid inicial i permanent delsstres” -REDICE A0801/23-), va sorgir de

dues necessitats formatives i educatives concr@&es. de I'ambit universitari i de la

formacio inicial, la necessitat del professoratvarsitari de cercar noves metodologies per a
la gestio de grups d’estudiants en formacio, ateeencriteris pedagogics del nou espai
europeu d'educacio superior (EEES). Des de I'ameiblar i de la formacio permanent, la
sol-licitud de col-laboracié de mestres d’escoleshdva creacid, per a la incorporacié de

metodologies significatives que responguin alseagptucatius del segle XXI.

Des d’aquesta perspectiva, I'organitzacié de lesPAgdnsistia en la intervencio dels/les
estudiants en els diferents espais d’aprenental@afipats pels equips docents de les
escoles, un dia a la setmana en 'horari espedfiles sessions de classe de les assignatures
implicades, i durant tres setmanes consecutivegjulaata setmana eren els mestres els que
assistien als espais universitaris per compargflexionar i valorar les aportacions
realitzades pels estudiants. En aquestes sessionplamtejaven algunes tematiques
relacionades amb els continguts de les assignaurasés d’una presentacio elaborada pels
estudiants per, posteriorment, fer un debat obaki atercanvi d’opinions i aportacions,
entre mestres i estudiants, que fomentava la iéflegbre la practica educativa i que
aconseguia lI'ampliacié i concrecié de coneixemeBiscontingut d’aquestes sessions es

transferia als equips docents de les escoles pepardir els coneixements adquirits i aportar
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propostes de canvi en la seva practica docent. sagusanificacio es repetia en cadascun

dels semestres al llarg del curs academic.

El treball entre docents i estudiants possibilitapéicar estratégies de practica reflexiva en
promoure la reflexié sobre I'experiencia i 'acadmpartides. Aquestes estratégies oferien
una manera de concebre i d’actuar que es corresg@nament amb la nostra manera
d’entendre la formacid, ja que tenia en compteelgexiéo del subjecte en formacio i el
desenvolupament de competéncies professionals fSA¥87). La decisié sobre aquesta
modalitat formativa es va adoptar sota el conveaoinde que permet reflexionar prenent la
propia experiencia com a objecte d’analisi, reqoista amb nous conceptes i a la vegada
construir coneixements practics a partir de laerddl sobre la practica d’aprendre i
d’ensenyar.

2. La continuitat en la recerca: de les AOP al plamieint de les competéncies del
formador/a

L’analisi realitzada sobre el desenvolupament ressiltats de la implementacio de les AOP
va donar lloc a reflexionar, entre altres, sobseifeplicacions que tenia pels formadors i
formadores. Entre aquestes va sorgir necessariaaetitin canvi en la concepcié de la
formacio inicial i permanent, no com una transndisgde continguts, siné de construccio
d’experiencies formadores, mitjancant la crea@bfoment de situacions d’aprenentatge que
contribueixen a la formacio de les competéncieglodaber fer», en el sentit de «saber fer
alli» de Perrenoud (2004, pag. 83). Aix0 ens vaengiar la necessitat de pensar diferents
dispositius didactics com els portats a terme srAIBP (intervencio a les escoles, trobades
amb I'equip de mestres, per exemple), creant ocagie reflexié i desenvolupant un acord
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de col-laboracio amb el conjunt del sistema educBero a més va posar de manifest el fet
d’haver de comptar amb els «coneixements» d’egttgliamestres, donar-los legitimitat i
visibilitat i, alhora, supeditar I'analisi de lagatica a la que ambdoés col-lectius decidien.
Partir de les preguntes i de les practiques délgliesits en formacid i dels mestres en actiu
exigia desenvolupar un curriculum obert i flexible el qual calia improvisar de vegades,
treballar intensament durant i entre les sessiomadtives, o admetre certa imprevisibilitat
en l'adquisici6 de coneixements, per arribar a tairsuna formacié a mida. Es a dir,
implicava al formador i a la formadora conduir l@ls/estudiants i mestres a la seva zona de
desenvolupament proxim, a trobar una desestalgiitzque posés en moviment els seus
coneixements, i ajudar-los a avancar en competné&a definitiva, desenvolupar una

formacio orientada a la practica reflexiva i adaapropia professionalitzacio.

Aixi doncs, obrint les aules universitaries a neasorns de formacié propis de I'exercici
professional, creient en les possibilitats formegivd’aquesta innovacié -especialment per
als/les estudiants, pero no sols per a ells/esebiallant de manera col-laborativa els tres
agents, voliem apropar-nos a desenvolupar una decamiversitaria centrada en el
desenvolupament de competencies tant les espedfigle I'ensenyament del Grau
d’Educacio Infantil (com, p.e., aplicar els elensentirriculars amb criteris de coheréncia,
promoure i facilitar els aprenentatges, dissenyatoras harmonics d’aprenentatge,
comprendre la importancia del paper del mestréexiehar sobre les practiques de l'aula,
entre altres), com les transversals (com, p.e.aatgh d’'aprenentatge i responsabilitat,
adaptacié a noves situacions, treball en equipaatgt creativa i emprenedora, entre altres)

de la Universitat de Barcelona.
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Estudiants de ler de Grau d’Educacio Infantil (@sr2008-11), mestres en actiu d’aquesta
etapa i professorat universitari implicat a la duwi@ de les assignatures “Sistemes i
contextos educatius a l'etapa d’Educacié Infantil™Intervencié a l'aula d’Educacio

Infantil”, treballaven col-laborativament al voltate dos eixos:

1) la formacio teorico-practica necessaria per al mledapament de la professié de
mestre/a, i

2) la preparacio professionalitzadora dels i les eatusl.

Aix0 és possible gracies a I'organitzacid, plami€i® i execucioé de diferents espais i temps
de col-laboraci6 entre els tres agents implicasidgants, mestres i professorat universitari),
i a la implementacié de la metodologia de praatsfkexiva, que permet evidenciar la relacié

entre el coneixement teoric i el coneixement peacti

A partir d'aqui i orientades per I'experiencia oigtida al llarg d’aquests tres cursos

academics d'aplicaci6 de la modalitat formativa AQ@fttp://www.ub.edu/universitat-

escold), i pels resultats de la recerca anterior (Pidd4,1), varem dissenyar el treball de
camp per assolir I'objectiu 2 esmentat a la intomithk Aquest ddéna continuitat a la
metodologia emprada de recerca-accio (Lewin, 1§d46)estableix quatre fasgdanificacio
- accio - observacio - reflexiéen interrelaciéo constant i com a element innovagto la
practica docent, a través del qual es pretén vapuan és l'impacte d’aquesta modalitat

formativa (AOP) en el perfil i competencies delnfiador/a.
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3. El treball de camp

Consisteix en dues etapes: En la primera (curs-2Q)@s recupera i analitza la informacié
obtinguda dels estudiants de la primera promoddD& del curs 2008-2009, i referida a les
qualitats i funcions del formador/a, a través de deves carpetes d’aprenentatge, de la
realitzacié d’'un grup de discussio i d’una enquedetronica. En la segona etapa (curs
2011-12) s’obté informacié de la segona promoc®QaP del curs 2009-2010, referida a la
relacié entre els continguts adquirits en la foridiaeorica i la formacid experiencial o
practica, a través d’'un grup de discussio i d’'umguesta electronica, i de la realitzacio d’'un
grup de discussié amb professorat universitaristres.

Presentem a continuacio els instruments de readlidformacio utilitzats:

- Analisi del contingut de les carpetes d’aprenentatgjaborades per estudiants d’'un grup
de ler. de 'Ensenyament de Mestre d’Educacié tilfaims I'assignatura “Didactica
General i Atencio a la Diversitat” (de diplomatusd)curs 2008-09. Les categories que
guien I'analisi es sintetitzen en dues: qualitatswth bon/a mestre/a i funcions i tasques
del/la mestre/a d’Educacio Infantil, que els/letigmnts van detallar de manera forca
minuciosa. Aixi doncs, en una primera part es faréacia a I'ésser i, la segona, a la
concrecio en accions especifiques del/la profeasmiiaula. Obviament, ambdues parts
estan estretament relacionades i es fa dificilraepee una de l'altra. Ens sembla oporta
recordar a J.E. Pestalozzi que sintetitzava ambstes encertades paraules, al 1801, la
relacié entre els dos eixos analitzats: “Tot el gae, tot el qué vull i tot el meu deure
procedeix de mi. No ha de procedir de mi tambéeal ooneixement?” (Pestalozzi, 2009,

pag. 88). Pensem que en aquestes paraules esldralzu de la tasca realitzada pels

SECRETARIA TECNICA
VII CIDUI

(U] i 2

- I RIIER 0 4TI UNIVERSITAT POLITECNICA 4 b3 U X

it oz UFAB @ AAAAAAAAAAA TR 7
[5) oy - BARGELONATEGH POMPEU FABRA V.

Universitat de Licida UNIVERSITAT




LA UNIVERSITAT:
UNA INSTITUCIO DE LA SOCIETAT

[ R

estudiants en el moment en qué han tractat de \wdsear la seva visidé sobre el que

haurien de ser i el que haurien de fer a partisdalconeixement.

Primer grup de discussi@mb estudiants voluntaris del grup que elaborbegrcarpetes
d’aprenentatge i que al moment de la realitzacl@de de discussio cursaven el darrer
curs de la carrera. La seva finalitat és coneikerdercepcié sobre les competencies i
funcions tant del professorat d’Educacié Infanthcdel professorat universitari, i Si
aquesta ha experimentat canvis al llarg de la dexaacio. Amb aquest objectiu,
elaborem una serie de preguntes que deriven daliSade les carpetes d’aprenentatge
abans comentades. Al llarg del grup de discussita @scidencia en el procés per tal
d’aproximar-nos a I'objectiu principal que, talarn hem expressat en la introduccié, fa
referéncia a conéixer les qualitats i funcionsfdehador, aixi com les relacions que es
poden establir entre coneixement teoric i pragtier,tal d’acabar definint i proposant les
competencies del formador/a.

Elaboracié d’'una petita enquesta enviadaontestada per via electronicsobre els dos
ambits tematics ja relatats i amb la finalitat dizar a més estudiants trets dels que
participen en el grup de discussid. En aquestegestes es manté un proposit idéntic al
grup de discussi6 explicat anteriorment.

Segon grup de discussi@alitzat en la segona etapa de I'estudi i ortesn@determinar les

relacions entre coneixement teoric i coneixemeattpr, amb els estudiants de la primera
promocio del nou Grau d’Educacié Infantil i quer pant, cursaren ler. el curs 2009-10.
En aquest segon grup de discussio, les preguraate@des i obertes a debat per al grup

d’estudiants, es van centrar en tres aspectes famtais. El primer feia referencia als
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continguts adquirits en la seva formacio universitala seva relaci6 amb el seu futur
professional. D’altra banda, calia centrar-nosanrelacio entre els continguts adquirits
en la formacio i la seva experiencia amb la practiducativa des de dues vessants: una,
en quant als continguts que, des de la seva foématian fet presents a 'entrar en
contacte amb la realitat; i, la segona, en relasoque han adquirit a través de la seva
experiencia amb el contacte amb aquesta realitat.

- Elaboraci6 d’'una enquesta enviada per via elecréam@mb un proposit identic al segon
grup de discussié explicat i amb la finalitat d’'diapla participacio dels estudiants
implicats.

- Tercer grup de discussi@mb la participacio del professorat universitanmestres
implicats en la modalitat formativa d’AOP, durafg eursos 2008-11, per plantejar quina
repercussié té aquesta en la seva formacio permaearel seu exercici professional, i
com es veu el professorat en aquesta relacio foontaorica i practica (pendent de
realitzacié: 2ona quinzena de maig 2012).

Cadascuna d'aquestes etapes del treball de campdt@anmoments interrelacionats. Han
implicat una mirada retrospectiva i una intenciogpectiva que formen conjuntament una
espiral autorreflexiva de coneixement i accié. Ajaemetodologia ens ha permes afrontar
les situacions objecte d’estudi des de la persgedtls propis participants i, per tant, ens ha
ofert la possibilitat d’actuar des de la reflexidla construcci6 compartida de nou

coneixement sobre les implicacions de la AOP en daspeténcies professionals del

formador/a.
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Resultats i/o conclusions

Procedim a exposar alguns dels principadsultats obtinguts a la recerca encara no
finalitzada, com ja hem esmentat. Per tant, casidenar que el que tot seguit exposarem es
troba encara en procés d’elaboracio i de contri@staob la informacidé que s’obtingui a
través de I'aplicacio del darrer instrument, axincdel procés de triangulacio. D’altra banda,
cal anunciar que el nombre d’estudiants al que tirggut accés per a dur a terme I'estudi, no
permet la generalitzacio dels resultats a d’alm@ges aplicacions de la modalitat formativa
AOP, si bé, recolzats per la metodologia d’investig-accio seleccionada, aquests resultats

poden orientar noves aplicacions de la innovacifoduaa especialment precisa.

Pel que respecta a les competencies del formadugstre/a i professorat universitari- una
de les principals aportacions de la recerca ha &stao diferenciacié entre el perfil i les
competencies del professorat d’educacio infanties del professorat universitari, amb
diferencies minimes moltes d’elles de grau. Aquestiferencies d’'intensitat poden ser

explicades en funcio de I'edat de I'alumnat al giaelreca la seva docencia.

Les competencies assenyalades, per la seva gauixeh un perfil integral del formador/a i

s’estenen als seguents ambits:

-  Competéncies referides al “ser” del formador/a: ihmttitudinal. El seu ambit és el de la

comunicacio i la relacié interpersonal. Moltes diastes competéncies s’assimilen amb
actituds que el professorat -d’infantil o univeagi ha de posseir i mostrar en entrar en
relacié educativa amb el seu grup d’alumnes i alhindividual. Aixi, el ser ungersona

calida, afectuosa i properas la caracteristica que valoren com a la més rianuo
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Essent I'educacié una activitat humana i humandmdGarcia Carrasco, 2007) i

I'afectivitat una de les dimensions constitutivesla persona, no és d’estranyar que sigui
la competencia més considerada. Més en considetapd de 0 a 6 anys, quan la
necessitat afectiva és encara més prioritaria.t&abé condicions per a establir el vincle

educatiu entre professorat i alumnat.

El serpersones reflexivegs una altra de les competéencies assenyaladesassokiada
amb el marc tedric que empara aquest projecte. Mienem, pero, que sigui resultat
directe d’aquest, sin6 que al seu assoliment edrilboaix des de les diferents
assignatures i entorns d’aprenentatge del Graudigosicio a analitzar les diferents
situacions educatives, a posar-les en relacio artdr@dents teorics i practics solidament
contrastats, i a establir noves vies d’intervencie millora de la realitat son, entre
d’altres, tasques comunes als ensenyaments d’edudsguesta competéncia, d’altra
banda, s’hi associa amb altres també assenyaladekes d’originalitat i creativitat en la
manera de dur a terme la tasca d'educar i de ceattarnatives a situacions

problematiques.

Aquests trets o caracteristiques s’entrellacen almlgue sorgeixen de laloracio o
consideracié del formador/a respecte al gawp d’alumnes o estudiantsAixi, sembla
necessari partir d’'una visio positiva, de creuterifiar en les possibilitats i capacitats del
grup d’alumnes, de ser una persona optimista tigasiAquestes aportacions ens porten
a considerar com el component motivacional de tadio, d'’il-lusié i utopia fins i tot,
pot ser condiciGine qua norper a I'exercici professional i, al mateix tempaa senya

d’'identitat del mestre o mestra. De manera consg#qianb aquesta valoracio
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incondicionalment positiva (Rogers, 1980; 1987) kelumnat i amb [I'element
motivacional, apareix la necessitat de ser, peresdb tot, persones realistes en esperar
fites dels i les alumnes i també respecte als préxits. Es tracta de construir un equilibri
gens facil entre les necessitats i capacitats alentinat i aspirar al maxim a que cada
persona pot arribar, que és també, per la seva gaeicom veritablement dificil

d'albirar.

En definitiva, es tracta de crear wtima de relacid interpersonal-formador/a i
educands- calid i comprensiu, d’acceptacié derigiersona i positiu i estimulant. A la
base d’aquest hi trobem el valor del respecte @utand i de confianca a les seves

possibilitats.

El valor i el sentitque el formador/a concedeix a la séascaés un altre nucli tematic

destacat. Consideren que han de ser persones aspEti compromeses amb la seva
tasca, és a dir, amb els objectius que es volemsagoir i amb la manera com

aconseguir-los. Es destaca aquest compromis, eremplioc, amb els/les alumnes, amb
els éxits dels seus processos d’aprenentatge psmesa nivell conceptual solament, sino
especialment a nivell actitudinal o formatiu, de geésenvolupament de llur personalitats.
Aprofundint amb les participants en aquesta idembsa manifestar-se també un cert
sentit etic o deontologic d’aquest compromis: camps amb la seva feina, amb la seva
funcié d’educar que sobrepassa els limits de kci@linterpersonal mestre/a-alumne/a-
grup per a incloure les families de I'alumnat, @snpanys/es del centre, el treball en
equip, la comunitat o barri i la formacié permaneoin a necessitat de la professio i

obligaci6 o deure personal.
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Dintre d’aquest mateix ambit tematic, la disposiaidreballar en equip, és a dir, ser
persones col-laborativeés una altra de les grans aportacions. Tal comesgren de
I'analisi de la informacié recollida, no s’entenuagta competencia només des del saber
col-laborar o del tenir en compte que la feina dibed és una tasca compartida -amb les
altres persones del centre educatiu, amb les fsnilamb I'entorn-, siné que s’inserta
dins I'ambit actitudinal i valoratiu: tenir tendéaca treballar en equip, valorar aquesta

manera de treballar i estimar-se-la.

Competéncies referides al “saber” del formadonabificonceptual. Fan referencia, per

una banda, al domini del formador/a respecte adtma d’ensenyanca-aprenentatge, i,
d’'altra, a la seva preparacio planificadora i orfgativa. Paral-lelament inclou també
aspectes generals o globals adrecats a aconsaqarticipacio del grup d’estudiants o

alumnes al desenvolupament de la docéncia.

Hi ha diverses questions a constatar que ens eanibileressants, pero €s important

ressaltar abans que totes aquestes hi guarderdrelac

L’experiéncia i la relacio teoria i practicas mostracom un dels temes claus per a la
comprensio dels continguts tractats. Per expeaeocmprenem aquelles vivencies que
enriqueixen les competencies del formador i queneait-nos als resultats obtinguts,
resulten molt valorades pels estudiants. |, al matmps, també ho ha estat la de la
seguretat del docent, pel que fa al reconeixemefliedmentada experiencia i als propis

coneixements sobre la matéria.
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Per als/les estudiants és important que I'expeigeentri a I'aula per dues vies. Una fa
referéncia a I'experiencia del propi docent en béndisciplinari que li correspon. Saber
del que es parla, no només a nivell tedric i detiogats, és una de les qlestions que
gueda com a remarcable en la veu dels estudiaatzo Ifaria referéncia a una questio
fonamental que ha anat sortint al llarg de totesdealisis realitzades: la relacié o
I'equilibri entre teoria i practica. Pero ja henh due aquesta funcié no correspon nomes
a una sola via. També cal que aquesta experieisgada correspongui als interessos |
coneixements previs del grup classe. Evidentmexd, també tindria la seva relacio amb
d’'altres disciplines, encara que alguns coneixeseastin potser meés llunyans de
I'experiéncia directe, pero que de ben segur, bemdt part del seu bagatge amb d’altres
situacions extrauniversitaries. | no cal dir queamla situacié es concreta en una situacié
practica, el lligam entre aquestes i la docencimestra com un fet molt positiu per als

estudiants.

La perspectiva de la diversitdaria referencia al coneixement de la comunitadeo
I'entorn sociocultural i estaria for¢a vinculaddaaqiiestio que acabem de tractar. Es
indiscutible que els/les mestres de darrera geideras troben amb un moén
substancialment diferent del de fa unes quanteadeésc Les aules no son les mateixes,
senzillament perqué la societat ja no és la matddafet, els propis estudiants han
expressat aquesta idea en diverses de les fonlitzaras. Ens agradaria recordar en
aquestes linies un referent indiscutible en la iigdligam entre societat i escola, la de
John Dewey que ja parlava de la societat com uitatwsrganica d’individus (Dewey,
1906; 1985). Si una de les caracteristigues deod#ran societat és precisament la gran

diversitat amb la que hem de conviure diariamenyré fet indiscutible que I'escola no
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pot viure a esquenes d’aquesta realitat i, en cpm@seia, la formacié dels formadors/es

ho ha de tenir com a referent en el seu itineraxiarsitari.

Quan es parla de diversitat ho fem des d’'una petisfa amplia, amb l'objectiu de ser
fidels al que hem recollit en les nostres analBigersitat fa referencia a la comunitat, a
I'entorn sociocultural, pero també al principi dlimidualitat que, ja des del moviment de

I'Escola Nova, forma part de la comprensio del jaele ser el fet educatiu.

Planificar, improvisar i recordar que els objectiusan de ser assoliblegs una altra de
les questions que ha estat present de forma miolergven les fonts analitzades, en les
veus recollides, la planificacio, la qual impli@adrganitzacio del temps, de I'espai i dels
recursos. Aquestes han estat presents en lesign@ditzades i emfatitzades com a parts
fonamentals del saber del formador. Ara bé, al mawmps, mereix també un espai
important per a la improvisacié. Cal saber plaaifi¢ €s rebut de grat aquest previ com a
estudiant, pero cal saber també improvisar. Aqueiséstio també té a veure amb el que
hem expressat en un primer punt sobre I'experiénleiaelacio teoria i practica, encara
que aqui recuperem el tandem per posar-lo en delakiprocés de planificacio-
improvisacid. Recollir I'experiéncia no sempre éselgom previsible i possible de
planificar abans de realitzar la feina. Sovint,bein formador ha de saber recollir
improvisant segons la realitat que es troba adaBerd també, i aqui trobem un punt
fonamental, el procés esdevé en una altra direetique s’adquireix com a estudiant,
també apareix en el moment en qué es troba uracgitdeterminada. Pensem que aixo
és interessant de constatar i ha estat un puntriamtoa considerar en el saber del

formador. Saber que, per un costat, hom ha de sabellir en el moment oportu les
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vivéncies i encabir-les en el procés que cal qge gilanificat, pero al mateix temps, ser
conscient que una part dels coneixements transimesdsn prendre vida en un moment

determinat en entrar en comunicacié amb I'alumnat.

Estretament lligat a la planificacié i la improasd estaria la questié dels objectius
assolibles als que en les fonts analitzades sefethraferencia en diferents moments i de
forma reiterada. Quan hom planifica cal que sapiga els objectius dels quals parteix
han de ser assolibles. |, per aconseguir-ho, éeesomdible mantenir un punt de realitat,
i no pas d'irrealitat, en el que s’esta fent. Sembia afirmacié molt obvia, pero no ho és
tant quan constatem moments en la realitat en gaédaterminada accié educativa no

funciona per la senzilla ra6 de que I'objectiu @guie parteix, no és assolible.

El treball en equipesta també relacionat amb els punts anteriors,olesid entre
professionals ha estat un dels temes importants sgunes dubte, formen part del saber.
Una cohesio que no sempre és senzilla, pero quajestudiants, marca una manera de
treballar de forma molt determinant. Tant que estgja com un dels punts fonamentals
en referencia a la seva formacio i al seu camiegsibnal. I, al mateix temps, el restar
obert a noves formacions, a noves practiqgues, @&sadees hauria de ser un eix
fonamental en aquesta formacio. Tant pel que &padpia dinamica del treball en equip,
com pel que fa a la dinamica externa a aquest efsip dir, l&formacié del formador
seria un dels temes dels quals se n’ha parlatiasigiéncia i, també, els aprenentatges

adquirits a través del treball en equip.

La motivacioés també una base fonamental, de la que en par&ares| proper apartat i

sense la qual seria inviable tot el que estem @jamt Tot plegat, forma part del que hem
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esmentat al comencament d'aquest apartat, en qabnprocés d’ensenyanca-
aprenentatge, la planificacio i la organitzaci&i @iom a d’altres aspectes referents al

desenvolupament de la docencia.

Competéncies referides al “saber fer” del formamainbit procedimental. En relacié a

(U] i
; F— it 2 x| x
0

I'anterior, aquest tercer bloc de competéncies peruancretar les habilitats i capacitats
del formador/a que facilitin que els/les estudiantsalumnes siguin els autentics
protagonistes del seu procés d’aprenentatge i afegsorat desenvolupi la funcié de

facilitador o acompanyant d’aquest procés.

Des d’'aquesta perspectiva, una bona part de lepatencies expressades, a través dels
resultats obtinguts, impliquen parelles de lesrarecombinades “a la seva justa mida”,

és a dir, en equilibri, pero també s’especifiquattiets que es comenten a continuacio.

En primer terme i en referéncia @isncipis de relacié amb el grup-classes destaca la
necessitat d’'una individualitzacié i personalitta@n la relacio que estableix el
formador/a amb els estudiants, aixi com una ateeditativa a tot el grup. Aquesta es
refereix a mostrar certa sensibilitat davant laediitat i en la inclusio de tots i cadascun
dels seus membres. Es a dir, ajudar i oferir rapoént als estudiants en alld que precisen
per al bon desenvolupament del seu procés d’aptagen, en definitiva, plantejar uns
objectius assolibles. Es tracta d’'un equilibri remg facil entre atendre a la totalitat del
grup com a col-lectiu i incloure interessos, exg@as, potencialitats de cada estudiant

en particular.
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Respecte a lanotivacig el que s’espera del formador/a és que sigui cdpagespertar
I'interés, captar-lo, incentivar-lo, a través dadir relacions amb aspectes propers a les
realitats dels/les estudiants, amb els seus cameixs previs, obrint perspectives de
futur i aportant continguts novedosos que promdigrualitzacio i exigeixen estar al
dia.

Pel que fa a lexompeténcies curriculars i de centrees valora moltissim una
planificacio i organitzacié acurada dels contingotgectius, les activitats, els temps, els
espais i I'avaluacié. Sobretot s’emfatitza la caaaae flexibilitzacié i d'improvisacio
per a incorporar propostes no previstes inicialjngoe poden provenir dels mateixos
estudiants o d’'altres agents i situacions, i quajeeixen I'adquisicié de coneixements i
la construccio de sabers. Novament es reiterarisigioa de que s’ha de saber organitzar,
planificar el procés d’ensenyament i aprenentgtge) també restar receptius i oberts a
les demandes concretes del grup per a reconduifiyremd d’aquestes, el disseny del

procés d’ensenyament i aprenentatge que s’havizeg@amb antelacio.

En l'analisi de la informaci6 recollida es consal¢ambé imprescindible que hi hagi un
bontreball en equipdels formadors/es, és a dir, que realment exigteix coordinacio i
col-laboracio entre ells/es. La feina d’educarres feina compartida i el valor del treball

en equip esta en considerar-lo una font de formdei@rofessorat.

En quant algrincipis metodologics del procés d’ensenyamenteagmtatge i que pot
ser aplicable a totes les disciplines, es destacaetessitat de qué el formador/a es
preocupi de saber i partir dels coneixements praeis estudiants, per adequar el nivell

dels continguts pero sobretot per assegurar-nerntgensié. En aquest mateix sentit es
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valora una major preséncia de sessions practigéss, a dir, d’activitats i
d’experimentacio, que parteixin de la realitat paed i professional, establint un enllag i
equilibri entre la teoria i la practica. Per aib®fa imprescindible planificar espai propis
per afavorir la comunicacid entre els/les estudiantpermetre expressar els seus
pensaments, de manera que facilitin i estimulimefgexio, I'analisi, la valoracio i el
guestionament, inclis amb la participacio de psibemls o que tinguin una major
experiencia practica. En definitiva, establir motsede dialeg amb I'estudiant que
promoguin una relacio de proximitat i recolzamemhba el formador/a, donant
importancia a I'experiéncia, a la realitat, al deeeent practic, i estimular el paper

actiu de I'estudiant.

Per a fnalitzar, plantegem les seglents consideraqier a laiscussio

Si bé, com ja hem indicat, aquests resultats nentemolta capacitat de generalitzacio pel tipus de
mostra, i la seva validesa es troba afectada pesqtuéiants i mestres que participaren a la
recollida d’informacio, sén també persones mokriessades i motivades pel tema de recerca, si
permeten plantejar les consideracions exposadesréil i competéencies del professorat per al
context socio-educatiu actual. Fan emergir, tarahg,interrogants que considerem formatius per
al professorat en general i universitari en paldicu que passem a ressenyar des d’aquest caracter

hipotetic i com a possibles temes de noves recerque

Segurament hi ha un minim compartit a la tascasg@’eyar. Sigui a 'ambit escolar o universitari,
es pot establir una base comuna de competénceesertit de I'activitat que permeten valorar, la

gualitat de la feina realitzada. En relacio a agtessa, el de la qualitat, potser passa per un cert
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enfocament integral de la funcié formadora -sebesa saber fer-, donada la homogeneitat de

continguts que hem trobat en detallar els trestg®icompetencies.

Com a segona consideracié, sembla que romanguiagelndeal de “bon/a formador/a”, pero
forca difuminat, donat que I'emfasi es focalitzacahjunt de tasques i funcions que aquest ha de
dur a terme i, indirectament, als resultats d’atpsesasques. Es des d’aquest enfocament que
plantegem com a hipotesi que al moment actualigtégpassant d’'un model de bon/a docent o
formador/a basat en qualitats -és a dir, posambféiéi en caracteristiques personals que es
consideren fonamentals per a l'exercici de l'atéividocent, en conseqiéencia, amb més
autoexigencia per arribar al nivell esperat-, anmlel basat en la realitzacié de tasques i funcions
-és a dir, més orientat cap al saber fer o I'apliamés professionalitzador i, en comparacié amb
I'anterior, més alliberador en no sotmetre la vadd personal a I'exercici professional-. Potser,
I'actual espai europeu d’educacio superior i I'ieteal desenvolupament de competéencies puguin
explicar aquesta percepcié de canvi. Sobre aquestydar considerem que la universitat hauria

de continuar treballant en aquesta linia sensevdsit de la formacio teorica especialitzada.

La tercera consideracié que proposem per a ladisgassio, és la possibilitat d’'una ampliacio de
la tasca d’educar que inclou el paper del formadoicom a font de coneixement, sin6 com a
possibilitador de millors accessos al mateix i gader de situacions o entorns d’aprenentatge; el
factor d’actualitzacié constant o de formacid pererd, especialment pel que fa a tecnologies,
recursos i métodes; i el treball en equip com anfm®a fonamental per a dur a terme la propia
activitat professional. Aquestes funcions podrienenteses com a consequéncies de la societat de
la informacio.
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